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Wieder steht eine mégliche Fusion vor der Tir - mit umfangreichen Folgen.

Die Fusion zweier Unternehmen bzw. Banken ist primdr eine kaufmdénnische Ent-
scheidung auf Basis des besseren Konzepts. Dies geschieht regelmdaBig, um Syner-
gien zu heben oder Renditen zu steigern. Die Voraussetzungen und Rahmenbedin-
gungen fir eine Fusion von UniCredit und Commerzbank liegen aktuell nicht vor.

Eine grenziberschreitende Ubernahme der Commerzbank durch die Unicredit ist
auf absehbare Zeit unter Risiko-Aspekten schwer zu vertreten und kénnte fatale
Folgen fir den wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt in Deutschland und Eu-
ropas mit sich bringen. Die Zeit fUr eine derartige Bankenfusion ist noch nicht reif:

1. Die Commerzbank knipft nach Umsetzung der Strategie 2024 an ihrem Er-
folg an und will diese Weg fortgehen. Aktuell liegt keine Strategie der Unicredit vor.
Eine wichtige Entscheidungsbasis, aus der ein Mehrwert hervorgehen kénnte, fehlt.

2. 70 -90 % aller Fusionen scheitern im Ansatz oder sind nicht langlebig.

3. Italien gehdrt zu den global am héchsten verschuldeten Staaten. Die Bo-
nitat der UniCredit hangt Uber rd. EUR 40 Mrd. Staatsanleihen in problematischer
Form an der stetig steigenden Staatsverschuldung ltaliens von aktuell 159 %. So-
lange die Haushaltspolitiken der Nationalstaaten uneinheitlich gewachsenen Tro-
ditionen folgen, ist das Konstrukt der EU-Bankenunion unfertig. Es fehlt eine wesent-
liche gemeinsame Basis in den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Europa.

4, Durch die Ubernahme der Commerzbank durch die UniCredit wirde ein
Bankenkonzern-Riese mit einer Bilanzsumme von Gber EUR 1 Billion entstehen. Eine
mogliche Abwicklung des Instituts lieBe sich nicht allein mit der Beteiligung des Fi-
nanzsektors stemmen. Gefragt waren somit wieder mal auch die Steverzahler. Es
war das zentrale Versprechen der EU-Bankenunion, dass die Steuerzahler nicht
noch einmal fUr eine GroBbank einspringen mussen, weil diese ,too big to fail*
wdare, falls also ihr Zusammenbruch die Finanzstabilitat in Gefahr bréchte (s. auch
Martin Hellwig FAZ vom 15.10.2024).

5. Durch den Zusammenschluss unter dem Dach der UniCredit wéchst auBer-
dem die Moglichkeit einer Wettbewerbsverzerrung in Deutschland, da der Mittel-
stand unterimmer weniger GroBbanken auswdahlen kann. Es ist davon auszugehen,
dass gerade Mittelstandler Teile inres Geschdafts und ihrer Einlagen zu anderen Insti-
tuten verlagern wirden, und so dem fusionierten Unternehmen Ertrage und Liqui-
ditat abflieBen dirften.

6. Weiterhin wirde die Umsetzung einer Fusion einige Jahre dauvern; Umstruk-
turierungskosten und im Anschluss Uber Jahre verteilt massenhaft verlorene Arbeits-
platze wdren die Folgen. Dies sind Zeit, Arbeitsleistung und Geld, welche fir die
eigentliche Gestaltung der Zukunftsfahigkeit der Commerzbank und auch der
UniCredit eigentlich gebraucht werden — Im Fall einer Fusion dann jedoch fehlen.

Darum sind wir gegen eine Ubernahme der Commerzbank durch die UniCredit.
Weitere MaBnahmen machen wir von der beschriebenen Entwicklung abhdngig.
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